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Intézményvezetdi palyazat

3. HELYZETELEMZES

3.1. Az intézményi kdrnyezet és a szociokulturalis hattér

Iskolank a Monori Tankeriilet egyik legnagyobb iskoldja. Tanuldink elsésorban Pilis véros
gyermekei, bar évrodl - évre tébben vannak, akik mas telepiilésr6l jarnak at intézményiinkbe. Az
utobbi iddben nétt azon tanuldk szama, akiknek az allando lakhelye az orszag tdvolabbi pontjan,
esetleg kiilfoldon van, de a sziil6k munkalehetdség miatt Pilisre kdltoztek.
Tanuloink nagyon eltérd csaladi, illetve szociokulturdlis hattérrel, kiilénboz6 tanulasi
képességekkel ¢és attitliddel rendelkeznek. Jelen vannak a sajat tulajdonu kertes csaladi
hazakban, az albérletbe kiadott hdzakban és a diilékben all6, komfort nélkiili préshazakban €16k
egyarant. A csaladi hattér jelent6sen befolydsolja a tanuldk iskolai teljesitményét.
Neveleési - oktatasi teveékenységiinkre negativ hatdssal vannak az alabbi tényezok:

o szegénység novekedése,

o a csaladi kotelékek lazulasa, a csonka csaladok szdmanak rohamos novekedése

o atarsadalmi rétegek kozotti kiilonbségek elmélyiilése,

o adevians viselkedési formak egyre fiatalabb életkorban valé megjelenése.
Ennek ellenére megallapithatd, hogy azok a sziilok, akik nyomon kovetik gyermekiik iskolai
életét pozitivan allnak az iskolahoz a csaladias légkdr, az empatia, a tolerancia és a kelld

odafigyelés miatt.

3.2. Targyi feltételek

3.2.1 Az iskola épiilete

Intézménylink egy tobb telephellyel miikddo, korabban két kiilonboz6 iskolaként funkcionald
éptiletrendszer. Az épililetek az €vek soran folyamatosan karbantartasra szorultak.

Pilis Varos Onkorméanyzata 2016.07.06-4n sikeres palyéazatot nyijtott be a Komyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program, ,,Pélyazatos épiiletenergetikai felhivas a kozép-
magyarorszagi régi¢ telepiilési onkorményzatai szamara” ciml felhivasara. A projekt a
Széchenyi 2020 program keretében valosult meg. Minden épiiletiink esetében megvaldsult a
nyilaszard csere, fodémszigetelés és homlokzati hészigetelés. A Szabadsag tér 1. szam alatti

épllet felujitdsa napelemes rendszer kiépitését is tartalmazta. Feltjitasra keriiltek iskolank
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mosdoi részben a Domestos palyazatnak, részben pedig a tankeriilet segitd hozzaallasanak

készonhetden.

3.2.2 Tanterem, szaktanterem ellatottsag

Kossuth utcai székhelylinkén 13 tanterem, 2 informatika szaktanterem egy nyelvi bontasra
alkalmas kisebb méretii terem és egy fejleszté szoba talalhato.

A Szabadsag téri telephelyen 14 tanterem, egy digitalis terem, egy informatikai szaktanterem,
egy fejlesztd szoba és egy, az egész napos osztalyok kikapcsolddésat segitd jatszdszoba, egy
ebedld valamint egy tornaterem van. A tornaterem kitlin6 allapotban van, j6 a felszereltsége is.
Sajnos nem képes befogadni a Kossuth utcai és a Szabadsag téri didkok Osszességét, hiszen ez
Osszesen 27 osztalyt jelent. A testnevelés orak megtartdsara igénybe vesszilk még az
Onkorményzat tulajdonaban levé Dézsa Gyoérgy uti sportpalyanal levé tornatermet is. Ennek a
teremnek a hasznalata szilkségmegoldds, mert sem a méretei, sem a felszereltsége, sem az
infrastruktiraja nem felel meg a mai modern kévetelményeknek.

A Széchenyi utcai telephelyen 9 tanterem, egy konyvtar, egy fejlesztd szoba 2 informatika
szaktanterem és egy tornaterem all rendelkezéstinkre, valamint itt is talalhato egy ebédlo.

A Széchenyi utcai telephelyhez tartozo tornaterem megfeleld mérettel és felszereltséggel
rendelkezik a telephely didkjainak ellatasdhoz, azonban 1995-6s atadasa 6ta nagyon
elhasznalodott a parkettaja, illetve a flitési rendszere is korszer(itlen és kevéssé hatékony. Sajnos
ez az épiilet kimaradt az energetikai felljitasi palyazatbol, igy a nyilaszardk is erdsen megértek
mar a cserére. Kifestése is el0szor tértént meg ataddsa 6ta 2019 nyaran.

Iskolank, adottsagainak kdszonhetben jatszoudvarral rendelkezik mind a

Szabadsag téri, mind pedig a Széchenyi utcai részen, mely szintén alkalmas j6 1d6 esetén a
testnevelés ordk megtartdsara, illetve a szabadidds foglalkozdsok megvaldsitasara.

Az udvari részek szintén folyamatos fejlesztést, karbantartast igényelnek, els6sorban a

balesetveszély elhéritasat célozva, masrészt pedig a mindségi hasznalat megvalosuldsa miatt.
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3.2.3 Targyi eszkozok

3.2.4 Butorzat:

Az iskolabutorok részbeni cseréjére az utobbi tanévekben tankertileti tAmogatassal keriilt sor.

A tantermi butorzat allapota tobb teremben még mindig nem megfelel6

3.2.5 Szemléltetd eszkozok:

Szemléltetd - és targyi eszkOzeink beszerzését segitették a tankerilet, illetve a VEKOP
palyazatunk sikeres volta és az iskolai alapitvanyok.
Ennek ellenére szemléltetd eszkdzeink egy része elhasznalddott, elavult. Folyamatos cseréjiik

indokolt.

3.2.6 Technikai eszkozok:

161 db szamitogép, ebbol
6 db szervergép,

119 db iskolai munkaallomds, amelyeket oktatasi, kozosségi és adminisztrativ célokra

hasznalunk,
36 db hordozhat6é szamitogep,
1 db interaktiv tabla,

30 db projektor,

konyvtari allomanyunk:

a 2019/2020. tanévben 14336 konyvtari egységbdl all, amelynek része 84 db elektronikus

dokumentum.
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4. SZEMELYI FELTETELEK

4.1. Pedagogusok és a nevelést oktatast segité dolgozok

A 2019/2020. tanévben engedélyezett pedagdgus allashelyeink szama 62,75. A feladatokat 68
6 pedagogus latja el.

A nevel6i - oktatd munkat segito (tovabbiakban NOKS) allashelyek szdma 10.

Intézményiink szdmdra komoly problémat jelent az iires allashelyek bet6ltése. Meghirdetett
allashelyeinkre sajnos alig jelentkeznek.

Az als6 tagozaton a szakos ellatottsag biztositdsa érdekében nyugallomanyu O6raado
pedagogusokat alkalmazunk. Szakmai tapasztalatukkal, rutinjukkal hozza tudnak jarulni az

intézménylinkben folyd szakmai munka szinvonaldnak megbrzéséhez.

4.1.1 Pedagégusok megoszlasa munkaidd szerint:

Teljes allasu

Részmunkaidds

Oraadd

Tartosan tavol

48 16

2 16

10 6

8 1o

4.1.2 Pedagdégusok megoszlasa életkoruk szerint:

30 évesnél | 30-39 év kozott | 40-49 év kozotti | 50-59 év kozotti | 60 évesnél
fiatalabb idGsebb
2 6 1516 2806 17 £6 6 16

A fenti tablazatbol jol lathatd, hogy tantestiiletiinknek csupan 25%-a tartozik a 40 év alatti
korosztalyhoz, amibdl tébbféle kovetkeztetést is le lehet vonni.

Az elsd, egyben legsulyosabb kovetkeztetés, hogy tantestiiletiink sajnos egyre inkdbb
kioregszik. Ami pozitivum, az a hatalmas mddszertani tudéas és tapasztalat, mellyel ezek az
idosebb kollégak rendelkeznek.

A masik tényszerli megéllapités, hogy az idosebb korosztalynak egyre nehezebb felvenni a
rohamosan fejlodé digitélis technikdk diktalta tempo6t. Didkjaink mar az alfa generacid
sziilottei, azaz a digitalis bennszilldttek. Szamukra természetes, hogy mindenkinek van

mobiltelefonja és a wifi-kapesolat is elérheté barhol a vildagon. Ok mér integraljdk a sajat
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¢életikbe mindazokat a technikai ujdonsadgokat, melyekkel a pedagdgusok csak lassan
1smerkednek.

Eppen ezért kiemelkedé jelent6ségli, hogy pedagdgusaink mennyire nyitottak a
tovabbképzésekre. Elsésorban médszertani, szakmai megnjitd tartalmu, a digitalis taneszkozok
hasznalatéra felkészitd, illetve a Komplex Alapprogram bevezetéséhez kapcsolddo

tovabbképzéseken vettek részt.

4.1.2.1 Pedagogus mindsités

Intézménylink pedagdgusai koziil:
2 {6 mesterpedagogus — szakeértd,

14 6 a pedagdgus II. mindsitési eljardson a kovetelményeket sikeresen teljesitette,
2 16 pedagogus I1. fokozatot célzé mindsitése a 2020/21-es tanév elsé félévére lett kitlzve.

Neveldtestiiletiink tagjai jol felkésziilt, szakmailag kivalé pedagdgusok, akik sokat tesznek
szakmai, mddszertani kultirajuk fejlesztéséért.

Nagy részik nyitott az 1) kezdeményezések befogadasara.

Ennek ismeretében a nevel6testiiletiink alkalmas: az intézményben folyd magas szinvonala
neveld-oktaté munka folytatdsara, az intézmény jelenlegi arculatinak megérzésére, és a
sziikséges Ujitasok elfogadasara €s integralasara.

Az intézményiinkben dolgozd pedagdgusok nyitottak a testiiletiinkbe érkezé Gj kollégak

beilleszkedésének szakmai megsegitésére, tamogatasara.

4.1.3 A nevelémunkat kozvetleniil segité alkalmazottak

3 6 iskolatitkar, 5 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 f6 konyvtaros és 1 {6 iskolapszichologus segiti
a pedagogiai munkat. Munkajuk széleskorti. A pedagdgusok, tanulok, valamint a fenntartd
munkéjat teszik konnyebbé. Ahhoz, hogy az iskola zavartalanul miikddjon, munkéajuk
elengedhetetleniil fontos.

Az elsé benyomas egy adott épiiletbe 1épve mindig meghatarozo. A tisztasag, a rend vagy
esetleg ezek hianya megmutatja, hogy mennyire hozzaérté és odafigyel a technikai
személyzet. Bzt jelenleg 7 0 takarito és 2 16 karbantarto biztositja. A technikai dolgozdk
munkaéjukat az 1skolanak elkotelezve, lelkilsmeretesen végzik. Nagyon fontos részei iskolank

mindennapjainak.



5. TANULOK

5.1. Létszamadatok
Az utdbbi 5 tanév tanuloi 1étszamadatai az alabbi tdblazatbol leolvashatoak.

Intézményvezetoi palyazat

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Kossuth uteca 284 290 290 275 287
Szabadsag tér 307 309 310 306 306
Széchenyi utca 164 169 168 176 168
Osszesen 755 768 768 751 761

Jol lathato, hogy létszamunk stabilitast mutat. Iskolankban évfolyamonként 4, esetenként 5

osztaly miikddik. A Szabadsag téri telephelyiinkdn 1-4. évfolyamon egy-egy osztidlyban az

egész napos oktatasi forma keretein beliil folyik a nevel8-oktaté munka. Osszesen 5 napkozis

csoport segiti a gyerekek eredményes felkésziilését. Pedagdgus hidny miatt nem volt

lehetéséglink tanuldszobai csoport inditdsara, bar lenne rd igény a felsé tagozatos didkok

korében.

5.2. A kiemelt figyelmet érdemlé tanul6k 1étszimadatai:

Az egyes feladatellatdsi helyeinken az alabbi tdblazat mutatja az SNI, BTM, HH, HHH tanuldk

szamanak alakulasat, illetve a telephelyi 1étszamhoz viszonyitott %-os aranyat az elmult &t év

soran:

5.2.1 Kossuth utcai telephely:

2015/16 | % | 2016/17 | % | 2017/18 | % | 2018/19 | % | 2019/20 | Y%
SNI 10 4 19 & 21 7 29 1T 30 10
BTM 9 3 9 3 3 4 15 5 27 9
HH 12 4 11 4 13 4 15 5 8 3
HHH 12 4 23 8 22 8 1 4 15 5
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5.2.2 Szabadsag téri telephely:

2015/16 | % | 2016/17 | % |2017/18 | % |2018/19 | % | 2019/20 | %
SNI 21 7 20 6 19 6 17 6 11 4
BTM 17 6 21 7 29 9 32 10 |35 11
HH 11 4 |16 5 120 6 |15 8 10 5
HHH 23 7 37 12 |35 11 |28 B 22 7

5.2.3 Széchenyi utcai telephely:

2015/16 | % | 2016/17 | % |2017/18 | % |2018/19 | % |2019/20 | %
SNI 9 5 12 ¥ 18 11 114 8§ 12 7
BTM 15 9 20 12 |22 13 |27 15 31 I8
HH 2 i 6 4 9 3 14 8 9 5
HHH 19 12 |21 12 | 24 14 |27 1> |22 13

A fenti tablazatbdl jol lathaté a HH és HHH tanuloink szamanak stagnalasa, illetve az, hogy a
Széchenyi utcai telephelyen lényegesen magasabb ezen tanulok létszamaranyos jelenléte a
masik két feladatellatasi helyhez képest. E tény hatterében a telepiilés szerkezete ¢s az
intézmeény telephelyeinek elhelyezkedése allnak.

A 2019/2020-as tanévben intézményilinkben 53 f6 SNI tanul6 van. Ellatasukat gyogypedagdgus
kollégaval oldjuk meg. Iskolankban a gydgytestnevelés sajnos nincsen ellatva szakember hidny
miatt.

BTM-es tanuloink szama ebben a tanévben 93. Szamuk az elmult években ugrasszertien nott.
Ez egyre komolyabb problémdkat okoz a tandrak megtartdsa soran. Ellatasukat fejlesztd
pedagogussal oldjuk meg.

Sajnos egyre tobb a pszichés szoruld

megsegitésre tanulonk, akik gondozésat

iskolapszichologusunk végzi.
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6. VEZETOI PROGRAM

6.1. Vezetoi alapelveim

Nagyon lényegesnek tartom, hogy intézményiinkben demokratikus vezetést valositsak meg.
Tisztdban vagyok azzal, hogy az intézményvezet6 egyszemélyes felelose mindennek, ami az
intézményben torténik, ennek ellenére fontosnak tartom, hogy kollégaimmal egyeztetve olyan
dontéseket hozzak, mellyel a tobbség egyetért.

Olyan vezetési stilust szeretnék képviselni, amely biztositja az iskolai dolgozok nyugodt
munkahelyi kozérzetét. Fontos szamomra, hogy jol érezzék magukat az iskolai kozdsségben.
Biztos vagyok abban, hogy igy lehet hosszatavon sikeres intézményt vezetni. Igazi
egylittmukodésre, Osszefogisra van szikség ahhoz, hogy eredményeket érjiink el, hogy
sikeresek legyiink ezen a palyan.

Intézményiinkben jol képzett pedagégusok dolgoznak, a szakos ellatottsag kozel 100%-os.

J61 miik6d6 munkakézosségek alkotjak a tantestiiletet.

Mindenki meg kell, hogy talalja a szdmara megfelel6 feladatot, képesnek kell lennie egy adott
feladatban vezetd szerepet jatszani, és ha sziikséges a kovetkezében beosztottként
tevékenykedni.

Ugy gondolom, a belsé kapcsolatok és kommunikacié mindeniitt érzékeny pontja egy szervezet
miukodésének. A mi esetiinkben ez fokozottan igaz, tekintettel az iskola méreteire, a
pedagégusok létszamara €s az épliletek kozotti fizikai tavolsdgokra. Ezen a jelenleg még nem
tokéletesen miikdd kommunikaci6 fejlesztésén is egyiitt kell munkalkodnunk.

Kozosen megfogalmazott célok €s feladatok mentén kell végezniink munkankat.

Mindenkinek éreznie kell, hogy részese az intézményben zajlé folyamatoknak, és van
beleszolasa a torténésekbe. Helyes dontéseket csak gy tudunk meghozni, ha minél tébb
szempont alapjan, miné€l t6bb iranybol vizsgaljuk meg a felmeriilo lehetdségeket, ezért
fontosnak tartom, hogy a dontések elokészitésébe bevonjam kollégaimat is.

Vezet6i elkepzeléseimben elsddleges az intézmeény érdeke, kiilondsképpen a harom telephely
egyenranguként valo kezelése.

Szeretném, ha azokat az értékeket, hagyoményokat, amelyek eddig is fémjelezték
intézménylnket, megtartandnk. Ehhez szikség van a pedagdgusok és az egész iskola

kozosségének Osszetartasara, egyiitt gondolkodasara és egymas kolesonos tiszteletére.
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6.2. Tanul6ink megtartisa

Szamunkra nagyon fontos feladat a telepiilés 6vodas gyermekeinek segitése a Gubanyis didkka
valas folyamatdban. Sajnos még mindig tart az a tendencia a sziilék részérol, hogy a
csordaszellemnek behddolva maésik iskoldba viszik gyermekiiket, mert egyrészt arr6l az
intézményrdl sokkal t6bb jot hallottak, mint a helyben levé iskolarol, masrészt pedig azért, mert
a nagyhangu ,,vezér” sziilok is odavitték a gyermekeiket. Nagyon sokat tesziink ennek a
folyamatnak a megallitasa érdekében, Meghivjuk a nagycsoportos 6vodasokat kiilénbdzo
»iskola kostolgatd” alkalmakra. Rendszeresen részt vesznek Mikulds napi innepségeinken €s a
Mikulas kupankon az alsos diakjainkkal egyiitt 6k is versenyeznek, mozognak egy jot. Varjuk
Oket a Kardcsonyi misorunkon és a Farsangi rendezvényeinken is. Idén mind a Szabadsag téri,
mind pedig a Széchenyi utcai telephelylink farsangjan voltak évodas jelmezes kicsik is, akik
kilon dijban részesiiltek. Téjékoztatd sziil6i értekezletet tartunk a nagycsoportos gyermekek
sziileinek az iskolaérettséggel, illetve a véarhato elsd osztalyok specializacidjaval és a leendd
tanitd nénikkel kapcsolatban. Februar végével elinditjuk- most mar masodik éve- a hat héten at
tartd iskola el6készité foglalkozasainkat, ahol az 6vodasok ismerkedhetnek az iskola
épliletével, a tanitdé nénikkel, a tornateremmel és sok-sok olyan dologgal, ami majd az

iskolakezdést teszi konnyebbé szdmukra. Varjuk 6ket iskolalatogatésra nyilt napjainkon.

Sajnos azt a problémat, ami kimondva-kimondatlanul valojaban okozza az elvandorlast, nem
tudjuk megoldani, ez pedig a tanuldi osszetételiink. Probaljuk tudatositani a sziilékkel, hogy
nem tudjék megovni gyermekeiket a konfliktusoktol, és nem is lenne egészséges, ha egy
gyermek teljesen konfliktusmentes kémyezetben none fel, hiszen akkor nem lenne alkalma

megtanulni a megfeleld konfliktuskezelési mdédokat.

Tapasztalataim szerint azok koz6tt a didkjaink kozott, akik nadlunk kezdték meg tanulmanyaikat,
mar nem jellemz6 az iskolavaltds. S6t, ebben a tanévben tobb példa is volt mar arra, hogy olyan
didkokat hoztak ,,vissza” sziileik intézményiinkbe, akiket rogtén az 6vodabol masik telepiilés
iskoldjéba irattak. Ezt annak tudom be, hogy nem csak az évodasoknak nyQjtunk vonzd
programokat, de tanuldinkért is mindent megtesziink, hogy jol érezzék magukat iskolank
kozosségében, mikozben igyeksziink szamukra minél tobb ismeretet atadni. Erre kell

térekedniink a jovében is.

o DD
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6.3. Tanuldink nevelése

Kiemelt feladataink kozé tartozik a didkok nevelése, mely legalabb akkora jelentOséggel bir,
mint az oktatdsuk. Ez a tevékenység része mindennapi munkéanknak, megjelenik a tandrakon és
azokon kiviil, de élniink kell minden olyan lehet6séggel, ami lehetdséget biztosit szdmunkra a
neveldémunka megvaldsitaséra.

A fegyelem fenntartdsa egyre nagyobb kihivas elé allitja a pedagdgusokat. Mindenhol gondot
okoz a devians viselkedés kezelése, mely egyre gyakrabban valosul meg elsésorban a rossz
szociokulturélis hattérrel rendelkez6 csaladokbol érkezé didkok korében. Sajnos az agresszid
jelen van az iskolédkban, a tanuldk kozotti verbalis és fizikai bantalmazas egyarant.

Ahhoz, hogy az oktaté munkank hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az egyiittmikodo,
inkluziv, elfogad6 l€gkort, amelyben a tanitas-tanulas folyamata eredményesen megvalosulhat.
Képessé kell tenniink diadkjainkat a kozGsségben vald egyiittmikodésre. Ennek a
megvalositasaban nyUjt segitséget a Komplex Alapprogram bevezetése intézmeényiinkben.
Ennek a programnak az egyik legfontosabb eleme a csoportban vald tevékenykedtetés, raadasul
heterogén csoportokban, ami Iehetdséget biztosit a statuszkezelésre.

Nagy probléma napjainkban, hogy egyre kevesebb csalad tudja biztositani azt a gondoskodo,
szeretetteljes hatteret, amelyben a gyermek harmonikusan fejlédhet. Sok az érzelmileg
elhanyagolt gyermek, nagyon gyakran hidnyzik a sziiléi példamutatas és a nevelés.

Stulyos gond az is, hogy nagyon sok sziild az iskolat és az iskolai nevelés hidnyat okolja a
gyermeke kialakult negativ viselkedési formai miatt. Probaljak atharitani a felelosséget az
iskoléra, a pedagogusokra.

Eppen ezért egyik legnagyobb feladatunk ezekbol a gyermekekbdl pozitiv, egylittmikédésre
képes felndtteket nevelni. Erre csak akkor van lehet6ségiink, ha sikeriil bizalomteli 1égkort
kialakitani az osztalykézosségekben. A bizalom legfébb alapja, hogy a pedagdgusnak hiteles
személynek kell lennie, olyan embernek, akit tisztelnek és akire fel lehet nézni. A gyerekeknek
nagyon nagy szilkségiik van a pozitiv példara. Erre az intézmény falain beliil és azon kiviil is
valamennyi pedagogusnak torekednie kell.

Tanuldink eltéré szociokulturdlis hétterébdl adddik, hogy neveltségi szintjiik is nagyon
kiilénb6z6. A megfeleld, udvarias kommunikacio elsajatitasa, a fegyelem, és a tisztasag iranti
igény kialakitasa fontos célunk, ezért az erre iranyulo nevelés is k6zos feladat.
Tudatositanunk kell tanuldinkban, hogy a Hdazirendiink mindenkire egyarant vonatkozik.
Ervényt kell szerezniink annak, hogy valamennyi tanulénknak egyarint vannak jogai és

kotelességel. Az integracid érvényesitése €érdekében mindent el kell kdvetniink, azonban
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kiemelten kell figyelniink arra, hogy az integracids folyamat soran a befogado k6zosség érdekei
és jogai ne csorbuljanak, kiilénos tekintettel a tanuldshoz vald jogra.

Az osztalyfénski munka tdmogatasara még nagyobb hangsulyt kell fektetniink a jovében, mert
az 6 vallukon nyugszik az az oriasi teher, hogy egyiitt és egymasért munkalkodni képes
osztélykézésséggé kovacsoljdk azt a tanuldcsoportot, akit a tanév elején megkapnak.
Jelképeink hasznalata és hagyomdanyaink 4poldsa ugyancsak erdsitik az dsszetartozds érzését.
Ilyen az intézményi logoval ellatott polo hasznalata a testnevelés 6rakon, a sportversenyeken
¢s az iskolan kivili rendezvényeken, kirdndulasokon.

Hagyomanyaink 4poladsa ugyancsak a kozosségi életre nevelés része. Ilyen hagyomanyunk a
Baranyi szavaloverseny, az Epres - illetve a Gubanyi Gala az iskolaban, ezek mego6rzése és
tovabbfejlesztése erkdlesi kotelességiink.

Iskolai iinnepségeink az intézmény életének kiilondsen szép pillanatai. Bekapcsolodnak az
értelmi €s érzelmi nevelésbe, de fontos szerepiik van a hazafias nevelésben is. Az innepség
egyarant sikerélményt jelent a szervezok és a szerepldk szamadra, ezzel is erGsitve a kozosséghez
valo tartozas érzését. Torekedniink kell arra, hogy tinnepi miisoraink a jovében is beépiiljenek
a varosi rendezvényekbe, ez az elképzelés illeszkedik a varosvezetés terveihez is.

A hazafias nevelésnek meg kell jelennie valamennyi tantargy tanitdsa soran, valamint a tanoran
kiviili tevékenységekben. Tanulmanyi és osztalykiranduldsainkon meg kell ismertetniink
didkjainkkal hazank nevezetességeit, torténelmi személyeit, mert igy lesznek képessé olyan
feln6ttekké valni, akik majd magukénak érzik és valljak a nemzeti Gsszetartozas hitvallasat.
Nagyon fontos része a hazafias nevelésnek a Hatartalanul program keretében megvaldsulo
hataron tali kirdndulés a 7. évfolyamosok szdmara, melyre a jovében is palydzni fogunk, az
eddigiekhez hasonl6an.

Torekedniink kell arra, hogy neveldi tevékenységiink kézpontjaban a gyermeki személyiség

sokoldalu fejlesztése alljon.
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6.4. Tanuldink oktatasa

A jelen iskola feladata az, hogy a jovoben is hasznosithato készségekkel, képességekkel
tudassal rendelkez6 didkokat képezzen. A jovOkutaték szerint a mai didkok mér olyan
foglalkozéasokat fognak fizni, melyek ma még nem is léteznek. Eppen ezért nem a lexikalis tudas
Oncélil gyarapitasara kell a legfobb hangsulyt fektetniink, hanem arra, hogy tanuldink
iskolankat elhagyva olyan képességekkel legyenek felvértezve, amelyekkel boldogulni tudnak
a mindennapi életben. A legfontosabb az egylittmikodési készség elsajatitasa, mely
elengedhetetlentl] fontos lesz életilkben. Als6 tagozaton az alapkészségek fejlesztésére kell
koncentralnunk. Fontos feladat a tantervben foglaltak megvaldsitasa, de a legfontosabb, hogy
a fels6 tagozatba keriilé tanuldk rendelkezzenek a folyamatos é€s pontos érté olvasas
képességével. Ezt a célt is kivaldan szolgaljak a DFHT-s tanorak, ahol a csoportfeladatokat
Onalléan, tanari segitség nélkiil kizarolag egymasra tdmaszkodva kell értelmezni, majd kdzdsen
megoldani. A tanulok tevékenykedtetésével, projektek végeztetésével hatékonyabban kelthetd
fel a didkok érdekl6dése a tanulas, ezen keresztiil pedig az olvasds irant.

A mai digitalis vildgban a pedagdgus szerepe megvaltozott; a tudas atad6jabol a tudas
megszerzésének segitojévé kell valnia. Ez a szemléletvaltas nagyon nehéz feladat, elsdsorban
az 1d6sebb kollégak szamara.

A nevel6 — oktaté munka terén tehat fontos a modszertani megujulas: az adott tananyag
osztalyteremben frontalis modszerrel torténd leadéasa helyett, illetve mellett egyre nagyobb
hangsulyt kell fektetni a digitélis eszkozokkel és modszerekkel valo tanitasra, valamint a diakok
egymastol valo tanulasara.

Ezzel egyidejiileg sem szabad megfeledkezniink a tudas hagyoményos megszerzésérol sem.
Ennek elsodleges modja még sokaig az olvasas marad. Iskolank két telephelyén is mtkodik
iskolai konyvtar, ahovd nem csak konyvet kolesondzni jarnak be a gyerekek, mert a
konyvtarosunk nagyon sok mas lehetdséget is biztosit szamukra. Kényvtari ordkat tart a
pedagdgusok kérésének megfeleléen, délutani foglalkozasokat szervez ¢€s az Orakozi
sziinetekben is bejarnak a gyerekek téarsasjatékozni, kartydzni. Fontosnak tartom, hogy a
jovében is legyen pedagdgusaink szamara kiemelt feladat az olvasova nevelés, és 6sztondzziik
didkjainkat a konyvtar hasznalatdra! Ebben is esélyegyenlOséget kell biztositanunk minden
tanitvanyunk széamara. Annak is, akinek nincsenek az otthondban rendelkezésre alld konyvek,
mert az ¢ csaladjdban nem érték a kdnyv, az olvasés. Esélyt kell adnunk ahhoz, hogy tehetsége

¢és képessége szerint tanulhasson, €s ahhoz, hogy tanulasi héatranyait leklizdhesse. A sajatos
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nevelési igényl €s tanulasban akadédlyoztatott vagy mas zavarral kiizdé tanulok fejlesztése
egyre nagyobb kihivast jelent iskolank pedagdgusai szamara.
A tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk felzarkoztatasa mellett kiemelten fontos
teriilet a tehetséggondozas, ezen belill a versenyekre torténd felkészités. Ezen a téren iskolank
kivalé eredményekkel biiszkélkedik. Evrol-évre részt vesziink teriileti és megyei versenyeken,
amelyre mindig nagy lelkesedéssel késziilnek didkjaink és pedagogusaink egyarant. Ebben a
tanévben 7. osztalyos didkjaink a Bolyai matematika csapatversenyen megyei 6todik helyet,
illetve kilencedik helyet értek el, alsos didkjaink a Bolyai természettudomanyi versenyen
tizedik helyen végeztek, felsdseink pedig ugyanezen a versenyen hatodikak lettek. Anyanyelvi
Bolyai csapatversenyen harmadikos kisdidkjaink megyei 6todik helyezést értek el. Ebben a
tanévben el0szOr megmérette magat tanarcsapatunk is a Bolyai matematika versenyen, ahol is
a kollégédk az el6keld orszagos hatodik helyet szerezték meg. A Zrinyi matematika versenyen
is van tovabbjutott didkunk, neki csak keésébb deriil ki a pontos helyezése.
Eredményeink megdrzése fontos feladatunk, ezért felkészitd tanaraink szdmra a jovében is
biztositanunk kell orat a felkészitésre, valamint a versenyekre valo eljutas lehetdségét, melyben
eddig is a tankertilet volt segitséglinkre.
Iskolank alapelve, hogy az oktatis - nevelés folyamatdban a gyermekek egész személyiségét
harmonikusan fejlessziik. Rendkiviil fontos pedagdgiai feladat a differencidlds. A sziil6i
igényeknek megfeleléen emelt szintli oktatdst biztositunk angol nyelv tantargybdl elsé
osztalytdl, illetve nivocsoportos bontasban tanitjuk az angol nyelvet és a matematikat a Kossuth
utcai telephely fels6seinek.
Kiemelten fontos feladatnak tekintem a tanitasi 6rak védelmét. Ezen a teriileten didkjainkhoz
hasonloan nekiink is be kell tartanunk az iskolai élet szabalyait. Lényeges a pontos
orakezdés és befejezés, amitol csak rendkiviili esetben lehet eltérni.
Az oktatd - neveld munkaval kapcsolatban az alabbiakra szeretném helyezni a hangsulyt, mert
ebben még latok javitani valot intézményiinkben:

o anaplo vezetése legyen naprakész minden pedagdgus részérol

o afegyelmi intézkedésekben legylink egységesek és kdvetkezetesek

o a tanuloknak minden tantargybol legyen kell6 szamu érdemjegyiik — havi bontasban -

¢és azok -lehetdség szerint- minél hamarabb kertiljenek be a naploba
o gyakrabban éljiink a jutalmazas lehetdségével is, mert a pozitiv 0szténzés sokkal
eredményesebb, mint a bilintetés

o torekedjiink objektivitasra és kdvetkezetességre a tandrakon és azon kiviil egyarant
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7. AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

Egy intézmény sikere a partnerekkel térténd j6 egylittmikodésen mulik. A jol miksdé
kapcsolatrendszer nagyon fontos, mert szamos 10j lehetoséget teremthet és megkdnnyitheti az
intézményi célok eléréseét. Ezért ezeknek a kapcsolatoknak a fenntartdsa €s tovabbfejlesztése az
elkovetkezd években is elengedhetetleniil fontos feladata intézményiinknek.

Az alabbiakban iskolank legfontosabb partnereit, kiilso €s belsé kapcsolatait veszem szamba,
kiegészitve azokkal a fejlesztési elgondolasokkal, melyeket a jovében szeretnék megvaldsitani
az iskola hatékony miikodése érdekében.

A Monori Tankeriileti Kézpont; iskolank fenntart6ja és miikodtetdje biztositja

a kiegyensuilyozott miikodés feltételeit. Vezetoként torekszem a folyamatos kapcsolattartasra,
amely egyrészt munkakori kotelességem, masrészt pedig iskolank hatékony miitkodésének
kulcsa.

Pilis Varos Onkormanyzata; mint a Dézsa Gyoérgy uti tornaterem tulajdonosa biztositja

szamunkra a tornaterem hasznalatdt mind a testnevelés orak, mind a tanoran kiviili
foglalkozasok esetében. LehetOségeihez mérten tamogatja intézményiinket, szorosan
egyiittmiikodiink a varosi rendezvények, linnepségek megvaldsitasaban.

Szildi Szervezet; az intézményvezetd legalabb félévente egyszer a Sziiloi Szervezet iskolai

vezetOségének Ulésén tijékoztatja a szildket az éves munkatervrdl, célkitlizésekrol,
aktualitasokrol. A Sziiléi Szervezet segit egyes iskolai programok megszervezésében és
lebonyolitaséban.

Iskolank alapitvanyai: az Epres alapitvany és a Segitliink alapitvany nagyon fontos partneriink,

raszoruld diakjaink segitése, rendezvényeink timogatésa, kivald diakjaink jutalmazasa csak kis
része annak a sok-sok segit6 tamogatasnak, melyet altaluk kapunk.

Oktatasi- nevelési intézmények; intézményiink kivalé kapcsolatot dpol a varos valamennyi

tagovodajaval, és a varosunkban miikédo didkotthonnal és a hozzatartozd lakasotthonokkal,
valamint a tankeriilethez tartoz6 t6bbi oktatasi intézménnyel.

Egészségligyi szervezetek; A tanulok egeszségi allapotanak megbvasaért az intézmény

rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskolaorvossal, illetve a védondkkel, és segitségiikkel
megszervezi a tanulok rendszeres egészségligyi vizsgalatat.

Csernai Pal K6zosségi Kozpont; 2018 o6ta a ,,CSEPI” biztosit helyszint intézménylink szamos

rendezvényének

Kéarman Jozsef Varosi Konyvtar és Kozdsségl Haz; iro-olvaso talalkozok szervezésével és

egyéb kulturalis rendezvények megvaldsitasaval gazdagitjak programjainkat.
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Kistérségi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélat; intézménylink napi kapcsolatban 4ll a

szervezettel mert pedagogusaink €s a csaladsegitd munkatarsai kart-karba 6ltve tudnak egytitt
tevékenykedni a hatranyos helyzet(i, problémas tanulok érdekében.

Egyhdzak; azon kiviil, hogy a hittan oktatast ellatjak intézménylinkben, részesei iskolank
rendezvényeinek pl. az adventi idészakban.

Civil szervezetek;

8. APEDAGOGIAI SZAKMAI MUNKA FEJLESZTESE

8.1. Az intézmény pedagogiai folyamatainak szervezése, irdnyitasa

Az iskolavezetés, és elsOsorban az intézményvezetd feladata és felelOssége azoknak a
feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola pedagdgusai meg tudnak felelni
az elottiik allo kihivasoknak és élni tudnak a fejlodési lehetdségekkel. Ezaltal a vezetés feladata
megteremteni a pedagdgiai munka nyugodt hatterét, annak érdekében, hogy a neveldtestiilet
minden egyes tagja legjobb tudésa szerint, a gyermekek fejlddése érdekében gyakorolhassa
szakmdjat. Tamogatni, motivalni kell a pedagdégusokat, a munkakdzdsségeket, és az egész
iskola nevel6testiiletét, valamint kihivasokat kell eléjiik allitania ahhoz, hogy mindenki
kiteljesedhessen, és megtalalja a szdmara leginkdbb megfelelé szerepet az iskola életében.
Biztositani kell a tanarok szakmai autondmidjat, természetesen a lehetséges kereteken beliil.
Ezzel egyiitt biztositani kell a lehetéségét annak, hogy a kiilonb6z0 telephelyek megérizzék
sajatos arculatukat, hagyomanyaikat.

Ugy gondolom, hogy vildgosan megfogalmazott célokat kell kitiizniink magunk elé, melyek
mindenki szamara egyértelmiien jelolik ki a kovetendd iranyt. A kihivas az, hogy a
nevelbtestiilet egésze €s a kozoOsség tagjai egyénenkeént is- képességei szerint- mindent
megtegyen azok eléréseert.

Hiszek a csapatmunkdban, az egyiitt gondolkodas erejében és sikerében. Mindemellett
tamogatom az egyéniségek kibontakozasat, bizom kollégaim kreativitdsaban és
munkabirasaban. A kozosen elért és megeélt siker erdsiti a kozosség erejét. Fontos tudatositani
mindenkiben, hogy nem egymassal versenyziink, hanem egymadst tdmogatva és segitve

kiizdiink a sikerekeért.
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9. ZARSZO

Az iskola sokoldalusagat szeretném megtartani, sikereit szeretném tovabb erdsiteni. Célom a
meglévo értékek megdrzése és emellett a folyamatos megujuléas, mely szinte az egyetlen allando
tényezdje az oktatasnak.
Szamunkra a legfontosabb érték a gyermek, akit rdank biztak a sziilei, és akinek olyan
hasznalhaté tudast kell nydjtanunk, hogy a még egyikiink szamdara sem lathato jovébeni
kihivasoknak is sikerrel tudjon majd megfelelni.
Tisztaban vagyok vele, hogy elképzeléseimet csak az intézmény tantestiiletének és teljes
alkalmazotti kozosségének tamogatasaval, segitségével és egyiittmiikodésével érhetem el.
Olyan vezet6 kivanok lenni:

o aki véllalja a személyes felel6sséget;

o aki odafigyel minden kollégéjara;

o aki az elérend6 célokra koncentral;

o aki egyértelm(i szabalyrendszert allit fel mind a pedagdgusok, mind a didkok

kozossegében;

o aki az esetlegesen felmeriilé problémak megoldasara torekszik;

o aki mindenki véleményét meghallgatja;

o aki gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrol;

o aki segiti a jo kapcsolatok kialakitasat a didk — pedagdgus, valamint pedagégusok -

szulok kozott.

A megvaldsitas egyedill senkinek nem megy. A célok eléréséhez egy hatékonyan
egylittmiikédni képes Gsszetartd, egyiitt gondolkodo, k6zds célokat kitlizd és annak elérése
érdekében kozosen tevékenykedd tantestiiletre van sziikség.
Abban bizva, hogy ezt a tamogat6 egyiittmiiktdést megkapom - mind a nevel6testiilet, mind
pedig a Monori Tankeriileti Kozpont részérdl - adom be a palyazatomat €s kivanom vezet6i

munkéamat végezni.

ol ek

Pilis, 2020. marcius 05.



